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panias sean mas fuerte que las com-
panias individuales separadamente».

INNOVACION ABIERTA
Bayer tiene tres grandes divisiones:
Digital Farming, Consumer Health y
CropScience. Cada una de ellas cuen-
ta con una estructura propia. «Al mis-
mo tiempo tenemos personas a través
de la organizacion abordando asuntos
como ehealth, deslocalizacion, espa-
cios de trabajo colaborativos o nuevos
modelos de negocio y ellos interac-
tan conmigo. Se dedican a reforzar y
conducir la innovacion a través de los
negocios, y a promover la colabora-
cion entre ellos. Es un grupo distinto
del que esta buscando innovacion dis-
ruptiva externamente utilizando
equity. Compartimos perspectivas me-
diante plataformas de colaboraciéon en
las que la gente de CropScience, Con-
sumer Health y Digital Farming tiene
la oportunidad de trabajar juntos».
Malik defiende la cocreacion y la in-
novacion abierta. «Estamos en un eco-
sistema de innovacion. Es muy impor-
tante para una compania disponer de
una cartera de innovacion, sobre todo
si esta orientada al consumidor. Debes
tener tres grandes pilares: necesitas
innovacion incremental e innovacion
sostenible, enfocadas a potenciar la
mayor parte de tu actividad, pensan-

«TRABAJAMOS EN
MULTIPLES DESARROLLOS
DE LA EDICION GENETICA
CRISPR, COMO CREAR
MEDICINAS, IMAGINE

LO FABULOSO QUE SERIiA»

do en el mercado, y debes tener espa-
cio para la innovacion disruptiva, pa-
ra cosas que pueden cambiar radical-
mente el mundo».

La siguiente cuestion es de donde
procede la innovacion. «Llegué al sec-
tor hace 25 anos a una compania nor-
tamericana que, como la mayoria de
empresas incluida Bayer, gestionaba
la innovacion internamente. Ahora me
declaro agnostico acerca de donde de-
be proceder la innovacion. Por su-
puesto, el dia de manana seguiremos
desarrollando la investigacion en
nuestros laboratorios, pero igualmen-
te tenemos redes a lo largo del mundo
externalizando innovacion a centros
académicos, biotech y startups, con
un modelo de innovacion abierta».

Segtn Malik, «ese tipo de gestion es
fundamental. La diferenciacion entre
companias radica en como externali-
zan la innovacién y c6mo la gestionan
internamente. Hace falta una cultura
correcta y apropiada, que la gente
pueda percibir que tiene espacio para
ser innovadora y una organizacion
abierta con modelos de colaboracion
adecuados capaces de trabajar exter-
namente con diferentes actores,.

«Tenemos 3.000 fantasticas perso-
nas en I+D en Bayer, pero hay 6.000
millones de personas en el mundo. Se-
riamos muy arrogantes si pensaramos
que toda la innovacion va a suceder
en Bayer», sentencia.

LA GESTION DE L0S
DAT0S, EL ARMA
SEGRETA DEL GERN

POR DENTRD / EI centro suizo
es conocido por su acelerador de

- particulas y su aventura en busca del
boson de Higgs. Pero detras hay un maremagnum
de datos que son analizados por un espanol

ALBERTO IGLESIAS
El cuatro de julio de 2012, el Gran
Colisionador de Hadrones (LHC, por
sus siglas en inglés) cambiaba la his-
toria de la fisica moderna al contras-
tar la existencia del bos6n de Higgs,
una molécula que explica el origen
de la masa de las particulas elemen-
tales y arroja algo de luz sobre el na-
cimiento del universo. Con este ha-
llazgo, el CERN -Organizacion Euro-
pea para la Investigacion Nuclear-
saltaba a la primera plana de todos
los medios y cosechaba fama mun-
dial como el centro de referencia de
la ciencia y la innovacion.

Pero, detras de todo este logro, hay
un gran trabajo... de datos. Cada ano,
el CERN produce 30 petabytes de
nueva informacion, acumulando ya
unos 250 Pb de datos en sus centros
de datos, sobre los que se realizan
unas dos millones de tareas cada dia.
Soélo en el CERN Login Service (una
herramienta que colecta y filtra los
datos de todos los sensores y los al-

macena temporalmente durante 90
dias) se generan 250 Gb de nuevos
datos al dia.

«E1 CERN lleva haciendo Big Data
desde hace 20 anos... el problema es
que no sabiamos que se llamaba
asi», afirma orgulloso a INNOVADO-
RES Manuel Martin, data scientist
en esta institucion. «Esto es un mun-
do diferente. Esta por un lado toda la
parte de fisicos que recuerda a la se-
rie Big Bang Theory, pero la mayoria
del trabajo que se realiza aqui es de
ingenieria, de posibilitar que los ex-
perimentos que llevamos a cabo se
realicen correctamente».

Quizas por ello, el CERN confia en
estos expertos en informatica y ana-
lisis de datos para hacer mas eficien-
te la gestion y explotacion de su ace-
lerador de particulas, permitir que se
pueda analizar informacién en tiem-
po real, que las extracciones de datos
sean escalables y predictivas (machi-
ne learning) o hacer correlaciones
entre mundos que antes no estaban

A

AN '*

Imagen de los potentes servidores que recogen los millones y millones de bytes en el LHC. INNOVADORES

PATRIMONIO DE
LAHUMANIDAD

EnelCERN todala
informacion se
almacenapara
siempre. «No
sabemos sidentro
deveinteafiosla
ciencia habra
cambiadoy habra
quereplantearse
los modelos que
estamos
definiendo hoy en
dia», explica
Martin. Enese
sentido, todos los
datos del LHC son
unicos, porlo que
«si perdemos esta
informacion es
comosi
perdiéramos parte
del conocimiento
de la humanidad.

EL ‘BACKOFFICE'
DELCERN

Gran partedel
trabajo de los data
scientistsenel
CERNes
asegurarse de que
todos los sistemas
funcionan
correctamente.
Paraello analizan
datos clave sobre
aspectos comola
degradacion delas
valvulas del
aceleradorolos
errores que se
producenenlos
sensores de
criogenizacion.

conectados. Para muestra un bo-
ton: «Gracias al analisis de datos
nos dimos cuenta de que la mayo-
ria de los problemas que se regis-
tran en el LHC no provienen de él,
sino de los aceleradores que lo
preceden, como el PS o el SPS»,
anade este cientifico espanol. Ca-
be recordar que las particulas no
empiezan a acelerarse en el gran
colisionador de hadrones, sino
que lo hacen primero en otras ins-
talaciones menos potentes pero
que han sido aprovechadas para el
despliegue actual con el fin de re-
cortar gastos. «Ya nos habiamos
imaginado que se podria producir
este fenémeno, pero fue con el Big
Data como logramos ponerle nu-
meros a la realidad».
Actualmente, unos nueve data
scientists conforman el nacleo du-
ro de esta labor en el CERN, que
el proximo ano se conformara en
una unidad de trabajo especifica.
Pero Martin defiende que este pa-
pel va mucho mas alla. «Es una
pregunta complicada porque, ¢cqué
es en realidad un data scientist?
Nosotros somos solo el core, pero
hay un traslado de conocimiento
en toda la organizacion. Ademas,
la alta rotacion de personal en el
CERN, con mucho talento joven

«EL CERN LLEVA
HACIENDO BIG DATA
VEINTE ANOS... PERO NO
SABIAMOS QUE SE
LLAMABA ASis, EXPLICA
MANUEL MARTIN

de la universidad, nos permite es-
tar siempre incorporando nuevas
tecnologias de analisis de informa-
cion. El CERN no tiene ningin
dogma, asi que incorporamos to-
das las innovaciones que sean
adecuadas para nuestros casos de
uso».

BANCO DE PRUEBAS EXTREMO

EI CERN, como el resto de institu-
ciones cientificas, no esta exento
de problemas y retos. «Nuestro
presupuesto se mantiene plano
pero los datos se incrementan ex-
ponencialmente, incluso en factor
10. Eso nos esta obligando a re-
plantearnos nuestro modelo de
hardware y a explotar nuestro
software para que sea ain mas efi-
ciente», admite Manuel Martin.
Pero el CERN se guarda un as en
la manga en esta particular bata-
lla: la colaboracion publico-priva-
da. «Nos vemos como un campo
de pruebas extremo, es uno de los
mayores campos de prueba para
el Big Data. Si cambias el lengua-
je, el caso de uso de la industria y
el del CERN es el mismo». Asi,
companias como Intel, Oracle o
Siemens llevan sus nuevos pro-
ductos a este organismo, donde les
extraen su maximo valor, gene-
rando innovacion que luego es
trasladada al ambito comercial.



